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.ǳƭƭŜǝƴ ƴϲ сс - ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

 
 
 

 
/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ 
 

/ƻƳƳŜ ƭŜ ǾŜǳǘ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƭΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǎǘ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŞŎƻǳƭŞŜΦ 
 

DǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ ƴƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴ ōŜŀǳ Řȅπ
ƴŀƳƛǎƳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł 
ŎǆǳǊΦ 
ϝтс ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴΣ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ƎƞǘŜǎ ŘŜ wŜǾŜƭ Ŝǘ ŘΩ!ȅƎǳŜǎǾƛǾŜǎΦ  
ϝпл ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ 
ƭŀ ōŀǎƛƭƛǉǳŜ {ŀƛƴǘ-{ŜǊƴƛƴΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜΣ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 
ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǊŜœǳǎΦ 
 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ 
ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ WƻǳǊƴŞŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ Ł ƭΩIƾǘŜƭ-5ƛŜǳ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΦ bƻǘǊŜ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ŀǩǊŞ ǇǊŝǎ ŘŜ нллл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ τ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǳŎπ
Ŏŝǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ŘŞŘƛŞΦ 
 

WΩŞǾƻǉǳŀƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŞǘǊƻƛǘǎ 
ǝǎǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƧŀŎǉǳŀƛǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ 
ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Ŝƴ !ǊƛŝƎŜΣ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǎƻƴǘ 
ŘŞƧŁ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Υ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜπ
ƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƻǳǊŘƻƴǎ Ŝƴ нлнтΦ 
 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ Ŝǘ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 
 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ 
ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнсΣ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ Ŝƴ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ Ŝƴ Ǉŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴΦ 
 

aŀǊŎ Chbv¦9wbL9 

;Řƛǘƻ 
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{ƻƳƳŀƛǊŜ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƛƴǘ 
WŀŎǉǳŜǎ 

н 

bƻǎ ǎƻǊǝŜǎ  о Łмл 

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ мл-мм 

bƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ мм-мн 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞ мо Ł му 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ му-мф 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ нл-нс 

" ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴŘŀ нт 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ну 



{ǳǊ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ǾŜǊǎ ƭŜ aƻƴǘ {ŀƛƴǘ-
aƛŎƘŜƭΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ƳŜƴŞ Ł .ǊƛǾŜ-ƭŀ-DŀƛƭƭŀǊŘŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŀƳŜƴŞ Ł ǾƻƛǊ ǘǊƻƛǎ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎΦ /ƭŀƛǊŜ Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎ-¸ǾŜǎ 

5ŀƴǎ ƭϥŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-
Řǳ-.ƻǳǊƎ ŘŜ wŀōŀǎǘŜƴǎ 
ό¢ŀǊƴύΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ƳǳǊŀƭŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭϥŀǇƾǘǊŜ Ŝƴπ
ǘƻǳǊŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 

 

¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ǎǘŀǘǳŜ ŘŜ ǎŀƛƴǘ 
WŀŎǉǳŜǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ 
ǇƻǊŎƘŜ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-/ƛǊǉ
-Ŝǘ-{ŀƛƴǘŜ-WǳƭƛŜǧŜ Ł {ŀƛƴǘ-
/ƛǊǉ-[ŀǇƻǇƛŜ ό[ƻǘύ 

¦ƴ ǊŜǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ 
{ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭϥŞƎƭƛǎŜ 
{ŀƛƴǘ-.ŀǊǘƘŞƭŜƳȅ ŘŜ 
aƻƴǜŀǳŎƻƴ ό[ƻǘύ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǎǎŞ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ tƻƭƻƎƴŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƭŜǾŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀŎŜǎ ƧŀŎπ
ǉǳŀƛǊŜǎΣ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎΦ !ƴƎƛŜ Ŝǘ /ƭŀǳŘŜ 

{!Lb¢-W!/v¦9{ " /I!v¦9 5;¢h¦w 5¦ /I9aLb  

{ŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŞ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ŝƴ о Ŝƴπ
ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ ¦ƴŜ ǎǘŀπ
ǘǳŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘŜƭ ƳşƳŜ Ŝǘ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ƳǳǊŀƭŜΦ ;ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ ¢ƻǊǳƴΣ  

ǾƛƭƭŜ ƴŀǘŀƭŜ ŘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎΦ 



!¦±L[[!wΣ h¦ [9{ ;bLDa9{ 59 a!w¸[Lb9 

[Ŝ ƘŀǎŀǊŘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀƴƻŘƛƴ Υ ƭŜ ŎƘŀǊƳŜ ŘΩ!ǳǾƛƭƭŀǊΣ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Řǳ ¢ŀǊƴ-Ŝǘ-DŀǊƻƴƴŜΣ ŀ 
ǘƻǳŎƘŞ ƴƻǘǊŜ ǇŞǝƭƭŀƴǘŜ aŀǊȅƭƛƴŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊΦ 

 

/ŜǧŜ ƳŀǊŎƘŜǳǎŜ ŀƎǳŜǊǊƛŜΣ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΣ ŀ ǎǳ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊşǾŜΦ 
 

!ǳǾƛƭƭŀǊ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƳŀǊŎƘŜǳǎŜ ŀǳ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǘ 
ǘŀƴǘ ŜƭƭŜ ŀ ŀǊǇŜƴǘŞ ǎŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŎŜ ǊŀƭƭȅŜ ŜƴǘŀƳŞ 
ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ƳŀǝƴŀƭŜ ǎǳƛǾƛŜ Řǳ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΣ ǇǊƛǎ Ł 
ƭΩƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀƭƭŜ ŀǳȄ ƎǊŀƛƴǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ ŞǊƛƎŞŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ǇƭŀŎŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀƛǊŜ Υ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊǘ ǊŀǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǘ ŞŘƛŬŎŜ 
ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ нл ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ǘƻǎŎŀƴΣ Ł ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǘǳƛƭŜǎ 
ζ Ŏŀƴŀƭ ηΣ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƴƻǳǎ ǊŞǾŝƭŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Řƻƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ȅ 
Şǘŀƛǘ Ŧŀƛǘ -ǎŀƴǎ ƻƳŜǧǊŜ ƳŞǘŜƛƭ όϝύ Ŝǘ ŎƘŀƳǇŀǊǘ όϝύ- Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ aƻƴǳƳŜƴǘ Iƛǎπ
ǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ мфпсΦ 
 

[ΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ όŘŜ оύ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭŀ 
ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ όǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ƻƴǘ 
ōƛŜƴ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ŬƭƻǳǘŜǊ Ƴŀƛǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ Υ ζ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳ ǾƛŜǳȄ ǎƛƴƎŜΧ ηΦ 
9ƴ ŎŜ ōŜƭ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ŎΩŜǎǘ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƳŀǊŎƘŜǊΦ /ŀǊƴŜǘǎ 
ŘŜ ƧŜǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎΣ ƭŜ ǘƻǇ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞΦ 
[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ Ŝǘ ƻǊŘƻƴƴŞŜǎΣ ǎƻƴǘΣ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ǎƻǊǘŜΣ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀŎŜ Dt{ Υ ŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ !ǳǾƛƭƭŀǊ ŘŜ Ƴŀπ

ƴƛŝǊŜ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎΦ 
/ƘŀǉǳŜ ǊŜŎƻƛƴ ŘŞǝŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƧǳǎǘŜ şǘǊŜ ŀǧŜƴǝŦ ŀǳ ǘǊŀŎŞ ŘŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ŞƴƛƎƳŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǾŜǊ ƭŜ ƴŜȊ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƘŀǇǇŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƴƻƳ 
ŘΩǳƴ ŦŞƭƛōǊŜΣ ŘΩǳƴ ǘǊƻǳōŀŘƻǳǊΣ ǳƴŜ ŘŀǘŜ ƳŀǊπ
ǉǳŀƴǘŜΣ ŜǘŎΦ 
 

tŀǎ ǳƴ ƳƻƭƭŜǘ ƴΩƻǳōƭƛŜǊŀ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǾƛŜǳȄ 
ǇƻǊǘ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ Ƴŀƛǎ ƴƻǘǊŜ 
ǉǳşǘŜ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘŜΦ 
[ŀ ¢ƻǳǊ ŘŜ ƭΩIƻǊƭƻƎŜΣ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜΣ ƭŀ 
CŀƠŜƴŎŜΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƳŜΣ ƭŜ ƭŀǾƻƛǊΣ 
ƭΩŞƎƭƛǎŜ  {ŀƛƴǘŜ-/ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ /ƻƴǎǳƭǎΣ 
ƭŀ wǳŜ hōǎŎǳǊŜ ǊƛŜƴ ƴΩŀ ŞŎƘŀǇǇŞ Ł ƭΩǆƛƭ ŘŜ ƭȅƴȄ 
ǉǳƛ ŀ Ŏƻƴœǳ ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ƴƻǳǎ ŀǳǎǎƛΣ ǾƻƛǊ ƭΩƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ ŎŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Řǳ 
ǇŀǎǎŞ ǉǳƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴƻǳǎ ŞŎƘŀǇǇŜƴǘΦ 
 

Lƭ Ŝǳǘ ŞǘŞ ƛƴŎƻƴŎŜǾŀōƭŜ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜǧŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ Ŭƴŀƭ 
Ł ŎŜ ǊŞŎƛǘ ǎŀƴǎ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎǘŀǘǳŜǧŜǎ 
ŘŜ ǇŝƭŜǊƛƴ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ ƛŎƛ ƻǳ ƭŁ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǇƻǝŜǊǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ 
ǆǳǾǊŜ ǉǳƛ ƻōǝŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 

wŜǘƻǳǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘŀƭƭŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛƻƴǎ ƭŀ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊ Ŝƴ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ 
 

±ƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ζ hb b9 D!Db9 wL9b η όǘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Řǳ ƧŜǳύ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ƎŀƎƴŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŜƴǘǊŜ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ Ŝƴ 
ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴǘΣ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ŞǘŀǇŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Řǳ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜ όDwсрύΦ 
 

;ŎǊƛǊŜΣ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜ ŞǘŀƛǘΣ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜΣ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊΣ aŀǊȅƭƛƴŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻƴ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛȊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘΦ ¢ǳ ŀǎ Ŧŀƛǘ 

NOS SORTIES 



!¦±L[[!wΣ h¦ [9{ ;bLDa9{ 59 a!w¸[Lb9 - ǎǳƛǘŜ 

NOS SORTIES 

ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŜǘ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ ¢ƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜƛƴŜ Ŝǘ ŜƴǝŝǊŜ ŀ ǇƭŀŎŞ ƭŀ 
ōŀǊǊŜ Ł ǳƴ ǘŜƭ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ ǊŜǎǘŜǊŀ 
ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎΦ 
/ŜǧŜ ƛŘŞŜ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ 
ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǊŞƛǘŞǊŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀōǎŜƴǘǎ Řǳ ƧƻǳǊ 
ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǊŜǎǎŜƴǝǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎΣ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΦ 
 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /Φ 
 

ϝaŞǘŜƛƭ Ŝǘ /ƘŀƳǇŀǊǘ Υ ǎƛ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŞŎƘŀǇπ
ǇŜƴǘΣ ŀǧŜƴŘŜȊ aŀǊȅƭƛƴŜ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƘŜƳƛƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

[! t9b¢9/k¢9 5¦ /k¢; 59 [9/¢h¦w9 
tŀǎ ŀƛǎŞ ŘŜ ǊŜƭŀǘŜǊ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƭŜ ŦŀōǳƭŜǳȄ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ [ŀ 
tŜƴǘŜŎƾǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƧΩƻǎŜ ŜǎǇŞǊŜǊ ŀǩǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ Ŝƴ 
ŀǾŜȊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΦ 
 

/ΩŜǎǘ Ł /ŀǎǘŜǘ-!ǊǊƻǳȅ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŞōǳπ
ǘŜǊ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ±ƛŀ tƻŘƛŜƴǎƛǎΦ 
wŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳƴǎΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Υ 
ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ŜȄŀƭǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǝǘ-ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǇǊƛǎ 
/ƘŜȊ .ŀȅƻƴƴŜΣ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƭŜŦǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘŜ-.ƭŀƴŘƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉƻǝƴǎ Řǳ ŎƻƛƴΣ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ǇŝƭŜǊƛƴ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎΦ  

 

/ƘŜƳƛƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƴƻǳǎ Ǉŀǎǎƻƴǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ζ CŜǊƳŜ .!ww!/ILb η ǉǳƛ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǘ ƭŜǎ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŘǳǊŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ όƭŜ .ŜǊƎŜǊ ŘŜǎ tȅπ
ǊŞƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ [ŜŎǘƻǳǊŜ 

ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ŎŜǘ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŞ 
ǇŀǊ ƭŜ tŀǇŞ 9ǎǇŀǊōŞǎ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀƭƭŞ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŁ ǊŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǝƻǳπ
ŘǊƻƴύΦ 
bƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƴƻǎ ǾƛŎǘǳŀƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
tƭŀŎŜ Řǳ .ŀǎǝƻƴΣ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ƻǊŜƛƭƭŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŀƳƛŜǎ ζ ǇǳǊŜ 
ǎƻǳŎƘŜ η ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ŎǆǳǊΦ 
 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŜũŜŎπ
ǘǳŞŜ ŀǳ ǇŜƴǎƛƻƴƴŀǘ ŘŜ [ŜŎǘƻǳǊŜ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ {ŀƛƴǘ-DŜǊǾŀƛǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-
tǊƻǘŀƛǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞŜ ƴƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƻƴǎ ŘŜ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǘŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŜǎǎŜ /ȅōŝƭŜ 
όŘŜǾŜƴǳ ŞŘƛŬŎŜ ǊƻƳŀƴ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ŞƎƭƛǎŜ Ǝƻπ
ǘƘƛǉǳŜ ŀǳ ·L±Ŝ ǎƛŝŎƭŜύΣ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ 5ƛŀƴŜ όƻǳ IƻǳƴǘŞƭƛŜύΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ 

ŘŜǎ /ƭŀǊƛƴŜǧŜǎΣ ƭŜ tŀƭŀƛǎ ŞǇƛǎŎƻǇŀƭΣ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜǎ ¢Ǌƻƛǎ .ƻǳƭŜǎ 
όŀƴŎƛŜƴ ƘƾǘŜƭ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řǳ ·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜ ŀǳǎǎƛ Ŏƻƴƴǳ ǎƻǳǎ ƭΩŀǇπ
ǇŜƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ζ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ ηΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎƛǘŜ ǇŝƭŜǊƛƴύΦ [ŀ 

ǾƛƭƭŜ ǊŜƎƻǊƎŜ ŘŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳπ
ǊŀƭŜǎ Η 
[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŀŎƘŝǾŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŘƛƴŜǊ 
ǇǊŞŎŞŘŞ ŘΩǳƴ ŎƻǇƛŜǳȄ ŀǇŞǊƛǝŦ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘƻŀǎǘǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
ƘǳƳŜǳǊΦ 
9ǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜΣ 
ŜǘΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƳŜǎǎŜǎ ƴŜ ŎƻƠƴŎƛπ
ŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻπ
ǎƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΣ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ±ƛƎƛƭŜ ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ Řǳ /ŀǊƳŜƭ ŘŜ ƭŀ 
{ŀƛƴǘŜ-aŝǊŜ-ŘŜ-5ƛŜǳ όŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳ ƛƴŎƻƴπ
ǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎύΦ 
 

aŀǊƛŜ Ŝǘ aŀƠǘŞΣ  
ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ Řǳ DŜǊǎ 

/ƻƭƭŞƎƛŀƭŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ ŘŜ [ŀ wƻƳƛŜǳ 


